
家電中心からの転換

　日研工業は、自動車内装部品の３
次元加飾（３Ｄラミネート）事業を手が
ける。かつては、家電製品に装着さ
れるパネルやスイッチ部品の製造が
主力で、大手家電メーカーのサプラ
イヤーからの注文をこなすことで経
営が成り立っていた。経営環境が一
変したのは平成２１年のリーマンショッ
ク。出原直朗社長は「風が止まった
と感じた」と振り返る。以後、家電業
界の仕事は海外へ移転し、年々経営
は厳しくなり、運転資金の手当てに
も苦労するようになっていった。
　苦境を打開しようと、新たに営業
部門を設置。自動車部品大手サプラ
イヤーの開発部門とも関係を持てる
ようになった。そこから、自動車部品
の中でもニッチな部品に的を絞るこ
とで道が開けると判断した。新規開
拓の武器になり、自社の強みになる
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技術を模索するうちに「３Ｄラミネート
に行き着いた」（出原社長）。

３Ｄラミネートで打開図る

　３Ｄラミネートは、高級車や特別仕
様車の上質感ある内装を演出する木
目柄やカーボン柄などのフィルムシー
トを内装部品に張り付ける技術。周
辺企業で３Ｄラミネートが可能な真空
フィルム成型機を導入している企業
は少なかった。これを導入すれば、
コア事業である金型の製造設備を生
かせる上、事業の柔軟性を高められ
る。そこで、５カ年の経営革新計画
を作成。受けた認定書で設備導入し、
３Ｄラミネートの事業化を進めた。
　課題だったのは加飾用フィルムを
自動車内装部品の表面に張り付け
ると末端に出るフィルムの余り（無駄
肉）。刃物を使った手作業での除去
は安全性と品質面を問題視する大
手が敬遠した。半面、機械化できれ

ば安全性の問題も解決できるうえ、
作業者による品質のばらつきもなくな
る。そこで「平成２４年度補正ものづ
くり中小企業・小規模事業者試作
開発等支援補助金（ものづくり補助
金）」を活用して無駄肉除去を機械
化する「六軸ロボットとレーザー加工
機を組み合わせた機械設備の開発」
に取り組んだ。

加工ノウハウの蓄積に重点

　しかし、規定の期間内で開発か
ら本格的な導入までの時間が足りな
い。そこで、機械メーカーに、仕様
を決めて設計、開発を依頼し開発
時間を短縮。自社では、組み上がっ
た設備を使いこなし、加工ノウハウ
を蓄積することに力を入れた。
　完成した設備を自社工場に設置
し、手作業で処理していた無駄肉を
機械処理した。この際、レーザーで
切り落とす部分のフィルムにうねりな

どがあると切断できなかったり、材
質によってガスが発生するなどの問
題点が明らかになった。トリミングの
前処理工程を入れたり、フィルムを
変更するなどで問題を解決。また、
ロボットが繰り返し同じ動作をする中
で安定して部品をセットできる専用
治具も製作した。
　こうして実際の稼働を想定したテス
トを繰り返して完成度を向上させた。
同時に、部品メーカーには設置した設
備によるトリミング工程を次期モデルの
部品製造工程に組み入れられるよう
提案。テスト結果も良かったことから、
機械によるトリミング工程の導入が大
手自動車部品サプライヤーに認めら
れ、受注につながった。機械化できた
ことで「品質の安定が大きかった」（出
原社長）と分析する。

超音波での除去技術も開発

　同社は２５年度にも、ものづくり補

助金を活用して超音波でのフィルム
除去技術も確立した。レーザーと合
わせて加工できる素材の幅も広が
り、今では３Ｄラミネート事業が売上
げの６０％を占めるまでに成長した。
出原社長は「次は部品に加飾と機能
を持たせたい」と先を見据える。大
変革期と言われる自動車産業。加飾
した部分にスイッチパネル機能など
を付加できれば、さらなる荒波もも
のともしないだろう。
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