
事業者名 Case事業テーマ

小
規
模
事
業
者
型

革
新
的
サ
ー
ビ
ス

一
般
型

小
規
模
事
業
者
型

成
長
分
野
型

も
の
づ
く
り
技
術

一
般
型

成
長
分
野
型

建
機
用
無
線
遠
隔
操
縦
ロ
ボ
ッ
ト
の
商
品
化

▲補助事業で製作した試作機（写真左）／操作風景（写真右上）／モニター（写真右下）

も
の
づ
く
り
補
助
金
を
利
用
す

る
き
っ
か
け

　
当
社
で
は
約
３
年
前
か
ら
林
業
用
建
機
に
搭
載

す
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
を
し
て
き
ま
し
た
。
実
は

林
業
は
労
災
の
発
生
率
が
高
く
、
高
齢
化
が
進
ん

で
お
り
機
械
化
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
考
え
ま
し

た
。そ
れ
で
今
回
、ゴ
ム
人
工
筋
肉
駆
動
型
ロ
ボ
ッ

ト
を
開
発
し
、
無
線
操
作
で
き
る
こ
と
を
目
指
し

ま
し
た
。
そ
れ
を
林
業
用
建
機
の
運
転
席
に
乗
せ

て
、
危
険
な
現
場
で
の
伐
採
作
業
を
遠
隔
操
作
で

安
全
に
行
う
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。

　
一
般
的
に
ロ
ボ
ッ
ト
は
油
圧
か
モ
ー
タ
ー
で
動

い
て
い
る
も
の
が
多
い
の
で
す
が
、
当
社
で
開
発

し
た
ロ
ボ
ッ
ト
は
ゴ
ム
製
の
人
工
筋
肉
で
圧
縮
空

気
を
活
用
し
ま
す
。
空
気
制
御
の
メ
リ
ッ
ト
は
水

や
振
動
に
強
く
、
人
が
近
寄
れ
な
い
過
酷
な
現
場

で
使
う
の
に
向
い
て
い
る
点
で
す
。
一
方
、
正
確

に
制
御
す
る
の
が
非
常
に
難
し
く
、
人
間
の
微
妙

な
操
作
レ
ベ
ル
に
す
る
こ
と
が
課
題
で
し
た
。
ま

た
、
無
線
で
の
操
作
方
式
で
は
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

の
目
の
代
わ
り
に
な
る
カ
メ
ラ
の
搭
載
な
ど
、
実

用
化
に
は
い
く
つ
も
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
、
資
金
も

必
要
で
し
た
。
そ
ん
な
時
に
も
の
づ
く
り
補
助
金

の
存
在
を
知
り
、
応
募
に
至
り
ま
し
た
。

ロ
ボ
ッ
ト
商
品
化
に
向
け
て
の
取

り
組
ん
だ
こ
と

　
当
初
の
無
線
遠
隔
操
作
を
行
う
建
機
用
無
線
操

作
ロ
ボ
ッ
ト
は
B
l
u
e
t
o
o
t
h
の
無
線
通

信
規
格
を
使
用
し
て
い
ま
し
た
が
、
複
数
台
の
ロ

ボ
ッ
ト
を
同
じ
場
所
で
使
用
す
る
と
、
同
じ
周

波
数
帯
で
混
信
し
て
誤
操
作
を
起
こ
し
て
し
ま
い

ま
す
。
補
助
事
業
で
は
、
新
た
に
認
可
さ
れ
た

9
2
0
M
H
z
と
い
う
新
し
い
周
波
数
に
対
応
し

た
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
開
発
し
て
、
そ
れ
を
基
盤
に

組
み
込
ん
だ
ロ
ボ
ッ
ト
を
開
発
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
目
視
だ
け
で
は
死
角
が
あ
り
作
業
性
が

悪
化
す
る
た
め
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
目
と
な
る
カ

メ
ラ
の
搭
載
も
必
要
で
し
た
。
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
は

カ
メ
ラ
の
画
像
を
見
な
が
ら
操
作
す
る
の
で
、
な

る
べ
く
鮮
明
な
画
像
が
よ
い
の
で
す
が
、
鮮
明
な

画
像
は
デ
ー
タ
量
が
多
く
表
示
に
時
間
が
か
か
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
重
機
の
操
作
を
行
う
際
に
、
確

認
画
面
の
表
示
に
遅
れ
が
あ
る
と
、
う
ま
く
操
作

が
で
き
ま
せ
ん
。
操
作
に
支
障
が
な
い
鮮
明
な
画

像
を
タ
イ
ム
ラ
グ
な
く
提
供
す
る
こ
と
が
大
変
で
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し
た
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
の
実
験
は
、
建
機
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
搭

載
し
て
動
か
す
た
め
、
実
験
フ
ィ
ー
ル
ド
を
見
つ

け
る
の
が
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
神
奈
川
県
は

「
さ
が
み
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
特
区
」を
設
置
し
ロ
ボ
ッ

ト
を
戦
略
的
に
位
置
付
け
て
お
り
、
県
が
管
理
し

て
い
る
廃
校
で
の
動
作
実
験
や
河
川
敷
で
建
機
本

来
の
い
ろ
い
ろ
な
実
験
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
県
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
お
か
げ
で
よ
う

や
く
商
品
化
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
完
成
し
ま
し
た
。 

今
後
の
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
に
つ
い
て

　
ロ
ボ
ッ
ト
は
補
助
事
業
終
了
後
す
ぐ
に
商
品
化

し
ま
し
た
。受
注
生
産
で
既
に
５
台
が
納
入
済
み
で
、

さ
ら
に
１
台
の
注
文
を
受
け
て
製
作
中
で
す
。
販

売
促
進
に
お
い
て
も
特
区
で
事
業
展
開
し
て
い
る

こ
と
も
あ
っ
て
、県
の
支
援
を
い
た
だ
け
て
い
ま
す
。

　

当
初
開
発
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
で
は
林
業
用
ロ

ボ
ッ
ト
を
試
作
し
ま
し
た
が
、
現
在
は
建
設
土
木

現
場
を
含
め
た
汎
用
型
ロ
ボ
ッ
ト
と
し
て
商
品
化

し
て
い
ま
す
。

　
理
由
は
建
設
現
場
に
も
人
が
近
寄
れ
な
い
危
険

な
場
所
で
の
作
業
が
あ
り
ま
す
し
、
作
業
者
の
高

齢
化
も
急
速
に
進
ん
で
い
る
か
ら
で
す
。
ロ
ボ
ッ

ト
を
利
用
す
れ
ば
、
女
性
や
経
験
の
少
な
い
方
で

も
安
全
に
工
事
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
、
人
材
不
足
の
問
題
に
対
応
で
き
ま
す
。
機

械
化
施
工
は
国
も
推
進
し
て
い
ま
す
の
で
今
後

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
広
が
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。
建

設
工
事
の
中
で
も
特
に
、
護
岸
工
事
に
必
要
な
潜

水
士
の
不
足
が
深
刻
な
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
で
代
替
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
あ
る

の
で
す
が
、
水
の
中
だ
と
空
気
制
御
を
一
部
見
直

し
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
様
々
な
分
野
で
需
要

が
あ
り
、
用
途
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
が
、
幅
を

広
げ
る
と
そ
の
分
課
題
も
出
て
き
ま
す
。
人
に
も

資
金
に
も
限
り
が
あ
る
の
で
、
優
先
順
位
を
考
え

な
が
ら
今
後
の
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
を
進
め
て
い
く
予

定
で
す
。

　
ま
ず
は
商
品
化
し
た
ア
ク
テ
ィ
ブ
ロ
ボ
S
A
M

を
世
の
中
の
人
々
に
知
っ
て
も
ら
い
、
使
っ
て
も

ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
10
年
後
に
は
ロ

ボ
ッ
ト
事
業
が
今
の
本
業
で
あ
る
特
殊
車
両
の
売

上
げ
を
上
回
る
、
と
社
員
に
は
言
っ
て
い
ま
す
。

コーワテック株式会社 無線遠隔操縦ゴム人工筋肉駆動ロボットの商品化試作開発

Examiner's Eye調査員考察

2001 年創業。小栗現社長の父親が

経営していた興和工業が前身で特装車

両の製造を本業としている。消防車、

電 源車、衛 生中継 車などを年間約

600 台を受注生産している。約６年

前に日本初となる水陸両用車を開発。

仕様、設計から製作までを一貫して自

社内で行っており、フルオリジナルの

車両も製作が可能。社員の技術力を

向上させるために、新入社員には入社

から 3 年間、熟練の職人さんから板

金の指導を受ける「板金教室」を毎年

３か月間実施している。

林業の抱える労災発生率の高さや高齢

化等の課題に着目し、補助金で試作開

発を行いソリューションを提供した。

当社は「特区」に位置することにより

試作開発面や営業面で行政のバック

アップを効果的に活用し成果につなげ

ている。技術力だけでなく、公的施策

を上手に使い、競争優位性につなげて

いる事例である。

3,500万円資本金

50名従業員数

小栗 裕治代表者名

2001年12月27日設立年月日

〒253-0111 神奈川
県高座郡寒川町一之宮
5-18-18

所在地

Tel. 0467-72-5081
Fax. 0467-74-4168
http://www.kowatech.co.jp

Company
Profile
企業概要

▲板金学校の作品

▲小栗社長とプロジェクトメンバー

災
害
復
興
か
ら
工
事
現
場
ま
で
、
人
が
近
寄
れ
な
い
危
険
な
場
所
で
、
安
全
か
つ
迅
速
に
作
業
で

き
る
、
汎
用
型
の
後
付
け
可
能
な
ロ
ボ
ッ
ト
の
製
作
。
日
本
で
初
め
て
空
気
圧
で
収
縮
す
る
「
ゴ

ム
人
工
筋
肉
」
を
使
っ
て
建
機
を
無
線
遠
隔
操
作
で
き
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
商
品
化
を
実
現
し
た
。

▲ゴム人工筋肉を手にする小栗 裕治社長
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