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小
規
模
事
業
者
型

革
新
的
サ
ー
ビ
ス

一
般
型

小
規
模
事
業
者
型

成
長
分
野
型

も
の
づ
く
り
技
術

一
般
型

成
長
分
野
型

Examiner's Eye

食
品
容
器
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
新
規
顧
客
を
獲
得

▲充填機に粉チーズを補充中（写真左）／効率化を果たした容器のセッティング作業（写真右）

日
本
で
２
社
し
か
持
っ
て
い
な

い
加
工
技
術

　
筒
状
の
容
器
に
入
っ
た
粉
チ
ー
ズ
。
パ
ス
タ
や

サ
ラ
ダ
な
ど
に
誰
も
が
一
度
は
使
っ
た
経
験
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
当
社
は
そ
の
粉
チ
ー
ズ
の
中
で

も
「
ナ
チ
ュ
ラ
ル
チ
ー
ズ
」
を
粉
状
に
で
き
る
技

術
を
有
し
て
い
ま
す
。
日
本
で
昔
か
ら
馴
染
み
が

あ
る
の
は
「
プ
ロ
セ
ス
チ
ー
ズ
」
で
、
ナ
チ
ュ
ラ

ル
チ
ー
ズ
を
加
熱
殺
菌
し
た
も
の
で
す
。
ナ
チ
ュ

ラ
ル
チ
ー
ズ
は
そ
の
名
の
通
り
自
然
な
チ
ー
ズ

で
、
生
き
た
乳
酸
菌
の
風
味
が
特
徴
で
す
。
そ
の

風
味
を
殺
さ
ず
最
大
限
に
生
か
す
加
工
技
術
が
当

社
の
最
大
の
強
み
で
す
。
チ
ー
ズ
を
粉
状
に
加
工

す
る
技
術
を
有
す
る
企
業
は
当
社
を
含
め
て
日
本

で
は
２
社
の
み
。
さ
ら
に
ナ
チ
ュ
ラ
ル
チ
ー
ズ
を

粉
状
に
加
工
し
て
い
る
の
は
当
社
の
み
で
す
。

　
こ
の
技
術
に
よ
っ
て
様
々
な
大
手
企
業
か
ら
の

O
E
M
生
産
の
依
頼
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
当

社
が
O
E
M
生
産
先
と
し
て
信
頼
さ
れ
て
い
る
点

は
や
は
り
品
質
の
高
さ
だ
と
思
い
ま
す
。
チ
ー
ズ

の
賞
味
期
限
は
一
般
に
流
通
し
て
い
る
商
品
よ
り

も
約
３
か
月
ほ
ど
短
く
設
定
し
、
高
い
品
質
を
維

持
し
て
い
ま
す
。

消
費
者
の
声
か
ら
始
ま
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　
今
回
の
補
助
事
業
の
き
っ
か
け
は
販
売
先
で
あ

る
ス
ー
パ
ー
の
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
、「
粉
チ
ー
ズ
の

容
器
は
紙
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
で
き
て
い
る
か
ら

ゴ
ミ
の
分
別
が
面
倒
だ
と
い
う
顧
客
の
声
が
あ

る
」
と
聞
い
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
た
し
か

に
、
粉
チ
ー
ズ
容
器
は
蓋
と
底
が
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

素
材
、
筒
部
分
は
紙
素
材
で
で
き
て
お
り
、
ゴ
ミ

を
出
す
際
に
分
解
す
る
手
間
が
か
か
り
ま
す
。
そ

の
問
題
を
解
決
し
た
い
と
考
え
、
約
３
年
前
か
ら

容
器
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
構
想
を
練
っ
て
き
ま

し
た
。
構
想
が
固
ま
り
、
い
ざ
設
備
投
資
を
す
る

と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
補
助
金
の
存
在
を
知
り
ま

し
た
。
本
当
に
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど
タ
イ
ミ
ン
グ

が
良
か
っ
た
で
す
よ
ね
（
笑
）

　
そ
こ
で
、
単
に
容
器
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
だ
け
で

な
く
、
競
合
製
品
と
の
差
別
化
を
図
る
た
め
に
、

更
な
る
製
品
の
品
質
向
上
に
も
取
り
組
む
こ
と
に

し
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
チ
ー
ズ
は
時
間
が
た
つ

と
褐
色
に
変
色
す
る
性
質
が
あ
る
の
で
、
よ
り
長

く
良
い
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
保
て
る
よ
う
な
工
夫

1

を
盛
り
込
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

他
部
門
の
意
見
を
積
極
的
に
取

り
入
れ
る

　
チ
ー
ズ
の
変
色
を
防
ぐ
た
め
に
、
ま
ず
容
器
の

素
材
を
遮
光
性
の
高
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
変
更
し

ま
し
た
。
さ
ら
に
特
注
の
充
填
機
を
導
入
し
、
充

填
方
法
を
改
善
し
ま
し
た
。
ま
た
、
チ
ー
ズ
を
ス

ム
ー
ス
に
出
す
た
め
に
上
蓋
の
形
状
も
改
善
し
よ

う
と
し
た
の
で
す
が
、
こ
れ
が
大
変
苦
労
し
ま
し

た
。
一
番
の
ネ
ッ
ク
に
な
っ
た
の
は
他
社
製
品
の

特
許
で
す
。
特
許
の
使
用
料
を
払
う
こ
と
は
コ
ス

ト
の
上
昇
に
つ
な
が
る
の
で
、
仕
方
な
く
ゼ
ロ
か

ら
設
計
を
依
頼
し
て
作
り
直
す
こ
と
に
し
た
の
で

す
。
こ
の
過
程
で
は
製
造
部
門
の
み
な
ら
ず
、
総

務
部
、
営
業
部
な
ど
様
々
な
部
署
の
意
見
を
聞
い

て
、
取
り
入
れ
ま
し
た
。
後
々
こ
れ
が
様
々
な
好

影
響
を
及
ぼ
す
と
は
思
い
も
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

社
員
の
や
る
気
と
収
益
が
向
上

　
こ
の
事
業
を
通
し
て
得
ら
れ
た
メ
リ
ッ
ト
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
大
き
く
分
け
る
と
、
人
材

面
と
収
益
面
の
２
つ
が
あ
り
ま
す
。
人
材
面
に
つ

い
て
は
事
前
に
想
定
を
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

仕
事
に
取
り
組
む
姿
勢
に
明
ら
か
な
変
化
が
あ
り

ま
し
た
。
製
造
部
門
で
は
新
設
備
の
導
入
に
よ
り

１
日
当
た
り
約
３
時
間
の
作
業
時
間
が
短
縮
さ
れ

ま
し
た
。
営
業
部
門
で
は
自
分
達
の
ア
イ
デ
ア
が

取
り
入
れ
ら
れ
た
こ
と
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上

に
つ
な
が
っ
た
よ
う
で
す
。
ま
た
自
社
の
オ
リ
ジ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の
販
路
拡
大
に
も
や
り
が
い
を
感

じ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
収
益
面
に
つ
い
て
は
、
品
質
が
よ
り
高
ま
っ
た
こ

と
で
商
品
訴
求
力
が
向
上
し
対
前
年
比
1
2
0
%

の
売
上
増
加
、
取
引
先
で
は
約
3
0
0
店
舗
と
の
新

規
契
約
を
達
成
し
ま
し
た
。
総
務
部
門
も
自
社
の
今

後
の
方
向
性
を
再
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
、
本
当

に
良
い
経
験
が
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
従
業
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
Ｕ
Ｐ
が
大
き
な
要
因
で
す
ね
。

　
今
後
の
展
開
と
し
て
は
、
本
事
業
で
開
発
し
た
粉

チ
ー
ズ
の
販
売
強
化
と
と
も
に
、
別
の
種
類
の
チ
ー

ズ
を
使
用
し
た
商
品
を
開
発
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
充

実
と
販
売
強
化
が
今
後
の
課
題
で
す
。

ユニオンチーズ株式会社 筒容器粉チーズにおける長期保存のための試作と設備投資

”ナチュラルチーズの加工技術を極める”

をスローガンに昭和 52 年に創業。徹

底した品質管理のもと、世界各国のチー

ズを取り扱う。粉末チーズ、シュレッド、

スライス、スモークなどの加工を行う。

特に、ナチュラルチーズを粉状に加工

する技術を有する企業は日本で２社のみ

であり、大手メーカーや飲食店チェーン、

大手小売業の OEM 生産を手掛けてい

る。粉末チーズのナショナルブランドは、

全国展開している大手スーパーへも出

荷している。

補助金の申請よりも以前から企画を進

めていた事業であるため、詳細な事業

計画が立案されていた。補助事業で製

品品質を向上させ競争優位性を構築し

新規顧客を獲得。また一方で従業員の

動機づけなど、既に多くの効果を発揮

している。今後の課題は増加する需要

に対して、安定的に出荷を継続するた

めの取り組みが求められる。

Company
Profile
企業概要

▲プロジェクトを成功させた２人の笑顔

▲申請書を作成した総務部高玉氏▲開発の苦労を語る高橋工場長

食
品
の
品
質
を
維
持
す
る
上
で
欠
か
せ
な
い
存
在
で
あ
る
「
容
器
」。
消
費
者
の
声
を

も
と
に
使
い
や
す
さ
と
食
品
の
品
質
向
上
を
実
現
。
近
年
成
長
し
て
い
る
チ
ー
ズ
市

場
で
新
規
顧
客
の
獲
得
を
狙
う
。

調査員考察

4,800万円資本金

102名従業員数

佐藤 伊彦代表者名

1977年8月8日設立年月日

〒243-0034 神奈川県
厚木市船子591-1

所在地

Tel. 046-228-5328
Fax. 046-228-6209
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