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規
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事
業
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野
型

も
の
づ
く
り
技
術

一
般
型

小
規
模
事
業
者
型

成
長
分
野
型

Examiner's Eye

徹
底
し
た
温
度
管
理
で
日
本
酒
の
長
期
熟
成
を
実
現

▲試飲会スペースを併設（写真左）／歩けるショーケース（写真右）

借
店
舗
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

３
代
目

　
当
社
は
創
業
大
正
８
年
の
地
酒
専
門
の
酒
販
店

で
す
。
小
田
急
線
の
本
厚
木
駅
か
ら
徒
歩
10
分
と

い
う
立
地
で
す
が
、
お
か
げ
さ
ま
で
多
く
の
お
客

様
か
ら
長
年
ご
愛
顧
頂
い
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
歴
史
を
話
す
と
本
当
に
い
ろ
い
ろ
な
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
が
、
私
が
先
代
か
ら
事
業
を
継

承
し
た
時
は
借
店
舗
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
。
私
の
祖

父
に
あ
た
る
創
業
者
が
知
人
の
連
帯
保
証
人
に
な

り
、
そ
の
債
務
整
理
を
す
る
た
め
に
店
舗
を
手
放

し
た
の
で
す
。
と
は
言
っ
て
も
、
酒
販
店
同
士
の

競
争
も
そ
れ
ほ
ど
激
し
い
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
か
ら
、
必
死
の
営
業
努
力
を
す
る
こ
と
で

少
し
ず
つ
業
績
も
上
向
い
て
き
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
酒
類
業
界
に
激
震
が
走
っ
た
の
は
平
成
６
年

頃
の
酒
販
免
許
の
規
制
緩
和
で
す
。
多
く
の
人

は
「
普
段
、
お
酒
は
ど
こ
で
買
い
ま
す
か
？
」
と

聞
か
れ
た
ら
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
か
ス
ー

パ
ー
と
答
え
る
で
し
ょ
う
。
今
で
こ
そ
当
た
り
前

で
す
が
、
そ
れ
以
前
は
「
酒
は
酒
屋
で
買
う
」
が

一
般
的
で
し
た
。

　
当
社
は
、
酒
の
販
売
店
が
増
え
、
競
争
が
激
化

す
る
こ
と
を
予
想
し
、
昭
和
58
年
頃
か
ら
全
国
の

地
酒
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
時

の
判
断
が
功
を
奏
し
、
全
国
の
酒
蔵
と
直
接
取
引

を
行
う
こ
と
で
仕
入
れ
た
入
手
困
難
な
お
酒
の
品

揃
え
が
、
当
社
の
最
大
の
強
み
に
な
り
ま
し
た
。

日
本
酒
の
熟
成
が
「
見
え
る
」

倉
庫
に
改
装

　
補
助
事
業
で
は
日
本
酒
を
熟
成
さ
せ
る
た
め
の

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
を
改
装
し
、
中
を
人
が
歩
け
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。
来
店
い
た
だ
い
た
お
客
様
に
は

た
く
さ
ん
の
日
本
酒
が
熟
成
さ
れ
て
い
る
様
子
を

見
学
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。「
熟
成
さ
れ
た
ワ
イ

ン
」
と
い
う
言
葉
は
よ
く
耳
に
し
ま
す
が
、「
熟

成
さ
れ
た
日
本
酒
」
の
知
名
度
は
高
く
あ
り
ま
せ

ん
。
私
は
熟
成
さ
れ
た
日
本
酒
の
旨
さ
を
知
っ
て

い
ま
し
た
か
ら
、
も
っ
と
世
の
中
に
広
め
た
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
思
い
か
ら
、
日
本
酒
を

冷
蔵
庫
に
ス
ト
ッ
ク
し
始
め
、
今
で
は
た
く
さ
ん

の
古
酒
が
眠
っ
て
い
ま
す
。
中
に
は
市
場
価
値
の

高
い
お
宝
も
あ
り
ま
す
。
冷
蔵
庫
に
眠
ら
せ
て
い

る
だ
け
で
は
古
酒
の
旨
さ
を
伝
え
る
こ
と
は
で
き

な
い
の
で
「
い
っ
そ
の
こ
と
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
を
透

15

明
に
し
て
中
を
歩
け
る
よ
う
に
改
装
し
よ
う
」
と

思
い
立
っ
た
時
に
も
の
づ
く
り
補
助
金
を
知
り
ま

し
た
。

毎
月
の
試
飲
会
や
蔵
元
と
の
研

修
会
を
倉
庫
で
開
催

　
実
際
に
改
装
を
手
が
け
て
み
る
と
、
想
定
し
て

い
た
よ
り
も
多
く
の
借
入
金
が
発
生
し
ま
し
た

が
、
獲
得
し
た
利
益
で
新
た
な
投
資
を
す
る
こ

と
は
正
し
い
と
思
う
の
で
後
悔
は
あ
り
ま
せ
ん
。

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
の
改
装
と
同
時
に
、
倉
庫
の
２
階

に
簡
単
な
テ
ー
ブ
ル
席
を
設
け
ま
し
た
。
現
在
は

そ
の
ス
ペ
ー
ス
を
活
用
し
て
毎
月
試
飲
会
や
蔵
元

と
の
研
修
会
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
今
ま
で
は
ホ

テ
ル
の
部
屋
を
借
り
て
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
目

の
前
に
た
く
さ
ん
の
お
酒
が
並
ぶ
現
在
の
ス
タ
イ

ル
の
方
が
圧
倒
的
に
評
価
が
高
い
で
す
。
試
飲
会

が
終
わ
っ
た
後
に
、
そ
の
ま
ま
商
品
を
購
買
頂
け

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
多
い
人
は
４

合
瓶
を
５
～
６
本
も
買
っ
て
い
き
ま
す
か
ら
ね
。

そ
こ
ま
で
計
算
し
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
有
難
い
限
り
で
す
。

徹
底
し
た
温
度
管
理
で
品
質
を

維
持

　
今
回
の
補
助
事
業
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、
日

本
酒
の
温
度
を
「
15
℃
」「
５
℃
」「
|
４
℃
」
の

３
つ
の
温
度
帯
で
管
理
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
。
日
本
酒
は
「
火
入
れ
」
と
い
う
加
熱
殺

菌
す
る
工
程
を
経
て
、
味
の
劣
化
が
起
き
に
く
い

状
態
で
出
荷
さ
れ
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
日
本
酒

の
個
性
を
生
か
す
た
め
に
火
入
れ
を
し
な
い
「
生

酒
」
を
醸
造
す
る
蔵
元
も
多
く
、
生
酒
の
品
質
を

維
持
す
る
た
め
に
は
徹
底
し
た
温
度
管
理
が
必
要

で
す
。
温
度
管
理
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
今
ま

で
以
上
に
蔵
元
か
ら
信
頼
を
得
ら
れ
た
こ
と
は
、

今
後
の
経
営
の
上
で
と
て
も
重
要
な
こ
と
と
認
識

し
て
い
ま
す
。

　
「
こ
の
お
酒
は
私
が
初
め
て
醸
し
た
お
酒
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
蔵
に
は
も
う
存
在
し
ま
せ
ん
」。
こ

れ
は
熟
成
酒
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
を
と
あ
る
蔵
元
に

紹
介
し
た
際
、
蔵
元
自
身
が
10
数
年
前
に
自
分
で

醸
し
た
日
本
酒
を
飲
ん
だ
時
の
一
言
で
す
。

　
安
定
し
た
品
質
を
保
ち
な
が
ら
日
本
酒
を
熟
成

さ
せ
る
当
社
の
管
理
手
法
に
よ
っ
て
、
蔵
元
が
過

去
に
自
身
で
醸
し
た
日
本
酒
と
再
会
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
す
。
今
後
は
、
熟
成
酒
の
フ
ァ
ン
を

少
し
ず
つ
増
や
し
、
お
酒
の
文
化
を
広
め
る
広
告

塔
に
な
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

有限会社望月商店 新技術を活用した倉庫兼ショールームで長期熟成された日本酒の提供

大正８年に創業した酒販店。「旨酒との

素晴らしい出会いを」をモットーに、全

国の日本酒蔵、焼酎蔵、ワイナリーと

直接取引を行っている。蔵元とエンド

ユーザーの交流の場を創造するために、

対面販売にこだわっており、インターネッ

ト販売を行う予定は今のところない。酒

蔵からの信頼も厚く、様々な蔵元からの

オファーが来るという。また、飲食店か

ら高級鮨店まで引き合いも多く、地元は

もちろんのこと、東京の港区や中央区

などの高級店が立ち並ぶエリアも商圏と

している。

調査員考察
熟成日本酒というメジャーではない市

場をターゲットにしている企業は多く

ない。当社は、日本酒を熟成させる設

備を充実させるとともに、エンターテ

イメントの要素を加えることで、同業

他社との競争優位性を確保している。

長い年月を必要とする熟成酒を如何に

販売していくかという点が今後の課題

だ。

Company
Profile
企業概要

▲マイナス４℃のショーケース

▲望月 喜代志社長

酒
販
免
許
の
規
制
緩
和
に
よ
り
「
町
の
酒
屋
」
は
ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
に
押
さ
れ
て
減
少
傾
向
に
あ
る
。
厳
し
い
状
況
の
中
、
レ
ア
な
お
酒
の
取
り
扱

い
や
、
日
本
酒
を
熟
成
し
て
提
供
し
差
別
化
を
図
る
。

▲創業時から残る酒器

500万円資本金

6名従業員数

望月 喜代志代表者名

1919年設立年月日

〒243-0014
神奈川県厚木市
旭町3-17-27

所在地
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