
事業者名：有限会社豊実工業所　事業年度：27年度

自動車部品等に熱処理加工を施す設備の外装部品
の製造を主力事業とする。新たな曲げ加工機（プレ
ス機）の導入で設計・切断・曲げの一貫した製造
工程と高品質、低コスト、時間短縮、環境改善で
競争力の向上を実現。従業員の熟練度向上を図り、
加工技術や高品質製品の製造に磨きを掛け、地場
に根付いて40年の会社として雇用創出にも貢献して
いる

当社には製造プロセスの参考となる企業があった。
その企業の意見を参考にして課題抽出、改善を実
行し成果につながっている。「得意分野が明確になり、
現在の案件を確実に実績につなげていく。」と社長。
補助事業は代表者が担うことも多いが、社員主導
で実施し人材育成機会となった点は他社でも参考
にしたい事例である。

企
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資本金 300万円

従業員数 13名

代表者名 代表取締役社長  築田 寿男

設立年 1973年
所在地 〒254-0014

平塚市四之宮
3丁目24番4号

TEL 0463-55-3081
FAX 0463-55-0480

▲代表取締役社長の築田寿男氏

▲曲げ加工の様子
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れ
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熱
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取
り
か
ら
自
社
で
行
う
こ
と
と
な

り
材
料
の
歩
留
ま
り
が
改
善
、
外
注
加

工
費
の
削
減
、
結
果
、
収
益
性
が
高
ま

り
ま
し
た
。
納
期
は
発
注
と
輸
送
時
間

が
省
略
さ
れ
る
の
で
、
製
造
リ
ー
ド
タ
イ

ム
は
約
5
日
短
縮
と
な
り
ま
し
た
。
最

新
設
備
導
入
に
よ
っ
て
当
社
の
競
争
力
が

強
化
さ
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

補
助
事
業
の
現
場
責
任
者
は
、
社
長
の

私
で
は
な
く
社
員
を
任
命
し
ま
し
た
。
こ

れ
ま
で
は
指
示
を
受
け
な
が
ら
の
受
動
的

な
仕
事
ス
タ
イ
ル
の
社
員
で
し
た
が
、
プ
レ

ス
機
操
作
を
覚
え
て
、
他
の
技
術
者
へ
教

え
る
責
任
も
あ
っ
て
、
能
動
的
に
仕
事
を

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
補
助
事
業

が
社
員
の
育
成
機
会
に
も
な
っ
た
の
で
す
。

副
次
的
な
効
果
で
し
た
ね
。

　

設
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ボ
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収
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事業テーマ：自動車部品関連の熱処理装置設備を生産するプロセスの改善

▲導入した最新モデルのプレス機
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ザ
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設
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後
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法
精
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度
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を
実
現

会社名 有限会社豊実工業所

▲補助事業を担当した築田さん

事業計画の概要

最新型のプレス機を導入し作業工程に組み込む体制を整えた。加工精度は80％向上し目標を達
成。内製化比率が高まり、板取りも自社で行うため、材料の歩留りが改善。原材料費が削減された。
また、内製化によって発注と輸送の時間が省略され製造リードタイムが33％削減された。新規設
備導入によって、競争力強化を実現できた。

補助事業のきっかけ

プレス機が旧式であり様々な課題を抱えていた。レーザー加工機の導入によって切断加工まで高
精度で行えていたが、曲げ加工の精度が追いつかず、外注依存となっていた。特に納期面での
問題は、高まる短納期需要に逆行して製造リードタイムを延ばす要因となっていたため競争力強化
の足かせとなっていた。

事業化状況

3D-CAD、レーザー加工機との接続によってCAM化が実現。製造プロセスの効率化と内製化比
率の向上によって収益性が高まっている。製造能力向上を顧客にPRし、これまで断っていた案件
も受注していくべく営業を強化している。
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