
より広範囲の仕事獲得へ

　油圧ショベルなどの建設機械、ト
ラクターなどの農業機械を縁の下で
支える企業が名古屋市中川区にあ
る。中西製作所だ。売上高の６―７
割を建機・農機向けが占める。建機
や農機は油圧駆動で、油圧機器は
建機などの心臓部。中西製作所は
その油圧機器のある部品の製造を
担っている。油圧ポンプやコントロー
ルバルブのポペットという部品だ。
　発注者の油圧機器メーカーは、
複数の企業に任せていた仕事を１社
に任せて、効率化を図ろうとした。
中西製作所にもポペットのより広範
囲の仕事を求めてきた。中西製作
所が従来担ってきた加工工程に加
えて、ポペットの内側と外側の研
磨を依頼してきた。中西英介社長
は「１社に複数工程を任せたいとい
う要望が強まっている。それに応え
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られる会社が生き残れる」と考えた
が、その時点では対応できる技術
がなかった。

高性能旋盤２台で連続旋削

　そこで「平成２７年度補正ものづく
り・商業・サービス新展開支援補
助金」に応募・採択され、西部電機
の旋盤「ＳＮＣ―２８ＨＰⅡ」を２台導入
した。研磨に近い精度で旋削できる
高性能機種だ。２台を連結し、１台
目で外側、２台目で内側と連続加工
する。中西社長は「連続させること
で時間の無駄がない」と効果を説く。
　品質保証のため、ミツトヨの円筒
度測定器も同時に導入した。これら
３台の設備投資額４５００万円のう
ち、ものづくり補助金で３０００万円
の補助を受けた。
　加工範囲をさらに広げようと動く。
組み立て時のセット部品であるピスト
ンの軸の切削加工・研磨を手がける

ことを目指した。切削加工には対応
できたが、研磨用の工作機械は保有
していなかった。そこで、ジェイテク
トの円筒研削盤「ｅ３００Ｇ」を導入し
た。「平成２８年度補正革新的ものづ
くり・商業・サービス開発支援補助
金」に応募・採択され、４８００万円
のうち、３０００万円の補助を受けた。
　ジェイテクトは円筒研削盤大手で、
高価だが高い精度を誇る。中西社長
は「円筒研削盤は初めてなので、高
精度な機種が必要だった」と選定理
由を述べ、「ものづくり補助金のお
かげで導入できた」と喜ぶ。

より上の段階を目指して

　より幅広い加工に対応したことで、
発注者の油圧機器メーカーからの信
頼を高めた。１社で複数の工程を担
えるようになることで、より多くの仕
事を受注していくという戦略は今後
も変わらない。中西社長は「上のス

テップを目指す」とその先の姿も見
据える。油圧機器のユニットの組み
立てという、部品加工の上流工程を
手がけることが将来的な目標だ。
　それはゆくゆくは、油圧機器メー
カーと同じ立ち位置になることを意
味する。それを実現する頃には、会
社の規模も大きくなっていると見通
す。現在の従業員数は２７人だが、
中西社長は「１００人体制にしたい」
と構想を披露する。売上高について
も、平成３０年５月期の３億７０００万
円から成長させ、「１０億円は超えた
い」と意気込む。

外部での経験が生きる

　中西社長は創業者の祖父から４代
目にあたり、平成２５年に社長に就
いたが、最初から後を継ぐことを求
められていなかった。システムエンジ
ニアとして複数の会社で働いていた
が、事情が変わり、同１９年に入社

した。中西社長は「素人感覚を武器
に会社を変えてきた」と振り返る。職
人の勘と経験だけに頼らず、品質管
理の仕組みを導入するなど、顧客の
要望に対応してきた。「会社を継ぐこ
とを意識せずに外部で働いてきた経
験が大きい」という。社長就任後は、
売上高を３倍近くに伸ばした。さらな
る高みに向け、前進を続ける。

ジェイテクトの円筒研削盤を導入して 
加工対象を広げた

超精度加工設備導入による単工程の加工請負業から高精密完成部品メーカーへの進化
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