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店舗を閉店したくてもコストの問題からできない
事業主や商店街のシャッター通り化という社会
的な問題を解決する仕組みを構築した事例であ
る。全国内共通の問題であり、認知が広まれば、
市場も広げていける可能性を秘めている。社会
情勢やニーズを捉えたシステムであり今後も注
目したい。

と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
今
回
対

象
に
し
た
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
６
～
７
割
が
個

人
店
で
、
店
舗
構
造
は
１
階
が
店
舗
、
２

階
が
住
居
、
出
入
り
口
は
１
つ
し
か
な
い

と
い
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、

家
族
間
で
店
舗
の
活
用
方
法
の
認
識
が

揃
っ
て
お
ら
ず
、
話
が
こ
じ
れ
て
し
ま
う

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。

　
私
の
周
り
に
は
街
づ
く
り
の
プ
ロ
も
い

て
、
色
々
な
ア
イ
デ
ア
も
い
た
だ
き
ま
し

た
。
地
域
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
よ
り
ま
す
が
、

成
功
事
例
は
短
期
的
な
も
の
が
多
く
、
継

続
的
に
集
客
し
て
い
く
難
し
さ
も
感
じ
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
な
開
発
の
過
程
に
得
ら

れ
た
気
づ
き
か
ら
、
今
は
難
し
い
問
題
に

入
り
込
む
の
で
は
な
く
、
ケ
ー
ス
に
よ
っ

て
物
件
を
選
別
し
て
、
や
り
た
い
方
を

マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
よ
う
に
注
力
し
て
い
ま

す
。
店
舗
探
し
は
住
宅
よ
り
も
お
客
様
の

検
討
期
間
が
長
く
な
り
や
す
く
、
他
の
不

動
産
会
社
は
や
り
た
が
ら
な
い
分
野
だ
と

思
い
ま
す
。
当
社
は
期
間
を
限
定
し
て
居

抜
き
物
件
を
専
門
と
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
も
行
い
、
成
約
し
た
場
合
は
、
さ
ら

に
仲
介
手
数
料
を
い
た
だ
き
事
業
と
し
て

い
ま
す
。

　
私
が
代
表
と
な
っ
て
20
年
、
地
域
と
の

信
頼
関
係
も
で
き
て
、
店
舗
物
件
の
相
談

を
い
た
だ
き
や
す
い
環
境
は
他
社
と
の
差

別
化
に
も
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

1969年創業の不動産仲介会社。社長の森松長裕氏
は、約20年前にグループ３社の事業を承継。事業
が軌道に乗ったところで、２社の経営は二人の兄
弟に譲り、現在は、不動産仲介事業の経営に専念
している。横浜市の鶴見に店舗を構え、地域に根
差した経営で多くのネットワークを保有している
ことや、これまでの経験から飲食店の開業をトー
タルでサポートできることが強み。

事業テーマ：商店街の空き店舗を減らす！店舗後継者マッチングシステムの開発

店
舗
後
継
者
の
マッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
で
、

商
店
街
を
元
気
に
す
る
！

店
舗
の
閉
店
に
は
、
撤
退
費
用
な
ど
多
く
の
問
題
が
あ
っ
た
。
ま
た
、
商
店
街
は
空
き
店
舗
化
が
進
む
な
ど
社
会
的
な
問
題

と
な
っ
て
い
た
。
当
社
は
こ
う
し
た
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
店
舗
後
継
者
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
開
発
。
売
り
手
、

買
い
手
、
大
家
、
不
動
産
会
社
の
四
者
の
悩
み
を
同
時
に
解
決
す
る
仕
組
み
を
構
築
し
た
。

▲ワンストップサービスが強みとなっている

店
舗
の
閉
店
に
悩
む
経
営
者
の

課
題
を
解
決
し
た
い

　

補
助
事
業
で
は
店
舗
を
閉
店
す
る
人

と
、
店
舗
開
業
の
た
め
に
新
規
物
件
を
探

し
て
い
る
人
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

を
開
発
し
ま
し
た
。
店
舗
を
閉
店
す
る
に

は
、
現
状
回
復
、
残
家
賃
な
ど
の
費
用
が

か
か
る
の
で
、
店
主
は
閉
店
し
よ
う
に
も

で
き
な
い
と
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
ま

す
。
一
方
で
、
店
舗
を
開
業
し
よ
う
と
す

る
人
は
開
業
時
の
コ
ス
ト
を
最
少
限
に
抑

え
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
マ
ッ
チ
ン
グ
の
シ
ス
テ
ム

は
世
の
中
に
も
既
に
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

当
社
で
は
閉
店
を
考
え
て
い
る
飲
食
店
の

後
継
者
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
点
を
開
発
の

テ
ー
マ
に
し
ま
し
た
。

マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
通
し

て
商
店
街
を
元
気
に
！

　
当
社
は
不
動
産
仲
介
、
管
理
を
行
っ
て

い
る
会
社
で
す
の
で
、
シ
ス
テ
ム
開
発
は

別
会
社
に
依
頼
を
し
ま
し
た
。
マ
ッ
チ
ン

グ
シ
ス
テ
ム
へ
の
登
録
は
、
商
店
街
を
対

象
に
１
千
店
舗
を
目
指
し
ま
し
た
が
、
な

か
な
か
登
録
数
が
得
ら
れ
ず
に
苦
労
し
ま

し
た
。
そ
の
理
由
の
１
つ
と
し
て
、
人
に

貸
し
に
く
い
店
舗
構
造
で
あ
る
と
い
う
こ

事業計画のきっかけ

・不動産の仲介だけでは差別化にならないと考え、当社が生き残り他者と差別化するために、閉鎖を検討して
いるが閉鎖コストに悩む事業主と開業コストを抑えたい起業主の仲介に着目した。ネットなどで調べたところ
店舗後継者のマッチングに特化したサービスがないことが分かり、自社で取り組むことにした。

補助事業の概要

・商店街の空き店舗化が社会的な課題となっていたため、「商店街を元気にする」ことをテーマに、お店が閉店
する前に後継者を探すマッチングサービスのシステム化に補助事業を活用して取り組んだ。

事業化状況

・補助事業を活用して構築した仕組みによって、マッチングにつながっているが、利用度が低く認知度を上げて
いくことが今後の課題。地方でも同じような問題があると考えているため、賛同する人がいればマッチングの
仕組みをフランチャイズのような形で提供したいと思っている。
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