
企業概要

取材の現場から

ものづくり技術

カメラによる測定　用紙には通し番号が記録され全数検査が可能になった

改
善
活
動
が
組
織
文
化

　

当
社
は
現
在
55
期
目
を
迎
え
ま
す
。

印
刷
業
界
の
中
で
、
多
品
種
少
量
生
産

を
強
み
に
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

例
え
ば
、
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
を
始

め
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
多
く
持
つ
顧

客
が
1
0
0
0
品
目
の
商
品
を
持
っ
て

い
て
も
、
出
荷
量
は
月
に
1
0
0
程
度

の
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
小
ロ
ッ
ト
に
な

る
と
印
刷
価
格
は
上
が
り
ま
す
が
、
当

社
は
、
製
品
倉
庫
を
保
有
し
て
い
る
の

で
適
切
な
生
産
ロ
ッ
ト
で
在
庫
管
理
を

行
い
、
必
要
な
時
の
〝
小
出
し
〟
対
応

が
顧
客
に
定
評
を
い
た
だ
い
て
き
ま
し

た
。
一
方
で
、
競
合
他
社
で
も
類
似
し

た
事
業
モ
デ
ル
を
始
め
て
お
り
、
常
に

「
改
善
」
を
繰
り
返
す
こ
と
で
競
争
力

を
高
め
て
い
ま
す
。

　
補
助
事
業
で
は
検
品
作
業
に
手
間
や

不
良
が
発
生
し
て
お
り
、
な
ん
と
か
改

善
し
た
い
と
考
え
た
事
が
き
っ
か
け
で

す
。
品
質
を
管
理
す
る
上
で
色
の
濃
度

調
整
は
重
要
な
点
の
一
つ
で
す
。
室
内

の
温
度
、
湿
度
に
よ
っ
て
、
色
ム
ラ
が

自
然
と
発
生
し
て
し
ま
う
の
で
検
品
を

繰
り
返
し
ム
ラ
を
抑
え
ま
す
。
し
か
し
、

人
手
作
業
で
は
検
品
数
に
限
界
も
あ
り
、

ま
た
不
良
が
一
定
数
出
て
し
ま
う
悩
み

補助事業のきっかけ

・当社は平成26年頃から化粧箱やパッケージ製品の生産性を向上させるべく改善活動を続けている。
・印刷品質を高めるべく最新式の印刷機を導入し表面加工を外注するなど生産工程の最適化を行なっていた
が、検品作業が生産のボトルネックとなっており、見落としによる一定の不良が発生してしまう問題もあった。

事業計画の概要

・検品作業にかかる労力を削減すべく、高精度カメラによる検品方法を計画した。
・人手作業では限界がある色濃度調整も自動化され、不良率を1.55％から1.04％まで削減できた。
・全数検査数量は月産10品種程度から100品種以上に拡大でき、ボトルネックが解消され生産能力が拡大
できた。

事業化状況

・多品種少量生産で競争優位性を確保していたが、価格競争が押し寄せていた。今回の補助事業によって強
みを再構築できた。
・検品作業の自動化により、余力人員を他の工程に配属し、人と設備の最適化が図れている。

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
た
印
刷
工
程
の
生
産
性
と
品
質
向
上
を
目
的
に
、
費
用
対
効
果
の
高
い
高
精
度
カ
メ
ラ
に
よ
る

簡
易
検
査
を
構
築
し
た
。
自
動
化
に
よ
り
余
力
の
で
き
た
人
員
を
他
工
程
に
配
属
す
る
こ
と
で
紙
器
生
産
能
力
を
拡
大
し
た
。

改
善
活
動
か
ら
発
案
し
た
印
刷
工
程
の
生
産
性
向
上

へ
の
取
組
み

事業者名：フジケース株式会社　　事業年度：平成29年度 3
Case

左/代表取締役の田村 貴寿氏　右上/検査機能付きの印刷機　右下/設備の中で全数検査を行い検知が可能
（モニターで不良を知らせる様子）

生産性を高めるための多くの改善提案
改善活動の積み重ねが、生産性を高め、
競争力の強化につながっている

WEBサイト

製造業では５Sや小集団改善活動を行なっている企
業も多いが、継続して改善提案を続けていくには現
場社員の当事者意識が重要である。当社は現場に
全てを預けず経営者も現場を回り一緒に改善の着眼
点を考察する。また、会社がインセンティブを用意す
るなど全社的な協力関係もあった。これが改善活動
の継続と競争優位性を構築する要因とも思われた。

5,000万円 

73人

代表取締役 田村貴寿

1968年9月

〒259-1128
伊勢原市歌川
3-3-1

0463-95-3939

印刷・同関連業

フジケース株式会社

当社は1968年創業、時代の変遷に合わせて事業を
展開し、現在は「印刷 紙器事業」「ラベル製造事業」、
商社機能として「梱包資材事業」「リテール事業」 の4
つの事業ドメインを構成している。設計から製造まで
一貫生産体制を構築している。パッケージングの使命
は、保護機能・保管格納機能・輸送機能といった基
本機能に美粧機能や情報伝達機能を付与することに
よって、製品の付加価値を高めるツールと考えている。

が
あ
り
ま
し
た
。
当
社
で
は
現
場
社
員

の
要
望
で
検
品
方
法
を
改
善
し
品
質
・

生
産
性
と
も
に
向
上
さ
せ
る
計
画
を
し

ま
し
た
。
高
額
な
検
査
機
器
も
あ
り
ま

す
が
、
投
資
対
効
果
を
検
証
し
高
精
度

カ
メ
ラ
に
よ
る
簡
易
的
な
検
査
設
備
を

構
築
し
ま
し
た
。
色
濃
度
等
の
検
品
は

人
で
は
抜
き
取
り
検
査
に
な
り
ま
す
が
、

設
備
で
は
全
数
検
査
が
実
現
で
き
ま
す
。

ま
た
余
力
と
な
る
人
員
を
生
産
計
画
に

応
じ
て
柔
軟
に
配
置
し
、
全
数
検
査
数

は
10
倍
以
上
、
不
良
率
も
大
き
く
削
減

で
き
、
即
効
果
を
実
感
し
ま
し
た
。

年
間
1
0
0
0
件
に
及
ぶ

改
善
提
案
の
実
績

　
当
社
で
は
、
年
間
の
改
善
提
案
目
標

数
を
全
社
で
掲
げ
て
い
ま
す
。
作
業
の

効
率
化
は
社
員
が
主
体
的
に
行
動
す
る

た
め
に
も
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、

現
場
で
気
づ
き
、
発
案
す
る
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

ま
で
に
年
間
1
0
0
0
件
超
の
改
善
提

案
を
実
現
し
ま
し
た
。
現
在
は
さ
ら
に

一
歩
進
め
て
原
価
計
算
の
視
点
で
、
定

量
的
に
効
果
を
測
れ
る
提
案
内
容
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
全
員
が
金
額
に
落
と

し
込
む
こ
と
は
難
し
い
よ
う
で
す
が
、

目
標
数
を
6
0
0
件
（
月
50
件
）
に
見

直
し
、
目
標
達
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

事業テーマ：最先端の簡易検査設備導入と多様な人材を有効利用した印刷工程の生産性向上
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